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POLITICA DE GERENCIAMENTO
CONTINUO DE RISCOS

| 1. INTRODUGAO

Em atendimento as Resolugoes do Conselho Monetario Nacional de n.° 4.557 de 23/02/2017, a
de n° 4.606 de 19/10/2017, que dispoe sobre a Estrutura Simplificada de Gerenciamento
Continuo de Riscos, e a de n° 4553 de 30/01/2017 que dispée sobre a segmentacdao de
Instituigcdes Financeiras, e considerando o seu enquadramento no segmento S5, a Cooperativa
de Economia e Crédito Mutuo dos Empregados da Magnesita e Refratarios S.A -
CECREM, visando nortear a implementagao e a manutengao das politicas, estratégias, rotinas e
procedimentos de gerenciamento de risco de crédito, de risco operacional, de riscos de liquidez
e de capital e de risco socioambiental, considerando os seguintes aspectos:

e O modelo de negocio, a natureza das operagbes e a complexidade dos produtos, dos

servicos, das atividades e dos processos da instituigao;
¢ A dimensao e a relevancia da exposi¢ao aos riscos aceitaveis pela instituicao.

| 2. HISTORICO

A Cooperativa de Economia e Crédito Mutuo dos Empregados da Magnesita e Refratarios
S.A - CECREM ¢ uma cooperativa singular, instituigao financeira nao bancaria, constituida em
20/09/1995 e classificada como “capital x empréstimos” cujo raio de acdo esta circunscrito as
dependéncias das empresas Magnesita Refratarios S.A. na cidade de Contagem/MG onde esta
localizada a sua mantenedora e o Gremag — Grémio Recreativo dos Empregados da Magnesita

A sede social e administragao localiza-se na Praga Louis Ensch, 240, Cidade Industrial —
Contagem/MG, CEP: 32.210-050 e foro juridico na cidade de Contagem no Estado de Minas
Gerais.

Opera somente na captagao de recursos por meio de capitalizagdo mensal e na realizagao de
operagoes de crédito, ambas consignadas em folha de pagamento.

A aplicacao dos recursos excedentes é realizada em Fundos de Investimentos de Renda em
bancos de 1.a linha, aprovados conforme definigdes da Diretoria Executiva.

Descricao de Perfil de Risco — O principal fator que justifica a classificacao de Cooperativa em
“Grau de Risco Baixo” é a operagdo somente com empréstimos cujas parcelas encontram-se em
sua totalidade no crédito consignado, dentro da margem total consignavel disponivel, até o limite
de 30%

3. ABRANGENCIA

O Conselho de Administragao, em conjunto com o Diretor de Riscos - responsavel pelo
gerenciamento continuo de riscos, € responsavel por aprovar e atualizar a Politica de
Gerenciamento Continuo de Riscos.
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Essa politica se aplica ao Conselho de Administragao, Diretoria Executiva, funcionarios e
prestadores de servigos.

4. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA COOPERATIVA

Abaixo é apresentado o organograma da Cooperativa:

Assembleia Geral

Auditoria Interna Conselho de Diretor de Riscos
Administracdo

Diretoria Controles
Executiva Internos e Riscos
Area Aren Area Suporte

Relacionamento Crédito Organizacional

Associado/Cliente

Unidade - Unidade I EJnidad.e
Comercial Cadastro e Financeira
Vistoria
Unidade Unidade Crédito Unidade

1 Atendimento — — Contabilidade

Associado/Cliente
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| 5. RESUMO DAS POLITICAS

Segue resumo das Politicas descritas abaixo, contendo os principais topicos do gerenciamento
continuo de riscos, que deve identificar, mensurar, avaliar, monitorar, reportar, controlar e
mitigar os riscos a que a instituicdo esta exposta, conforme definicao completa nas politicas
especificas e elaboradas;

POLITICAS

|
| | |

Gerenciamento de
Risco de Liquidez

Gerenciamento de
Risco de Crédito

Gerenciamento de
Risco Operacional

Gerenciamento de
Risco

e Capital Socioambiental e
| | Climatico (PRSAC)
Plano de Plano de
Contingéncia Continuidade de
Liaquidez Negocios
I
Plano de
Continuidade
Operacional

Risco de Liquidez e de Capital:

Define-se risco de liquidez como a possibilidade de a CECREM nao ser capaz de honrar
eficientemente suas obrigagcoes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, incluindo as
decorrentes de vinculagao de garantias, sem afetar suas operagdes diarias e sem incorrer em
perdas significativas; e A possibilidade de a CECREM nao conseguir negociar a prego de
mercado uma posi¢ao, devido ao seu tamanho elevado em relagdo ao volume normalmente
transacionado ou em razao de alguma descontinuidade no mercado. Define-se risco de capital
como 0 processo continuo de:

¢ Monitoramento e controle do capital mantido pela instituigao;

e Avaliagdo da necessidade de capital para fazer face aos riscos a que a instituicao esta
exposta;

¢ Planejamento de metas e de necessidade de capital, considerando os objetivos estratégicos
Plano de Contingéncia: A estrutura de gerenciamento do risco de liquidez prevé plano de
contingéncia de liquidez, regularmente atualizado, estabelecendo responsabilidades e
procedimentos para enfrentar situagoes de estresse de liquidez.

Risco de Crédito:

Define-se Risco de Crédito como: | - a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao nao
cumprimento pelo tomador ou contraparte de suas respectivas obrigagbées financeiras nos
termos pactuados; Il - a desvalorizagao de contrato ou redugao de remuneragoes e de ganhos
esperados em instrumento financeiro decorrentes de deterioracao da qualidade crediticia da
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contraparte ou do interveniente; e lll - reestruturagao de instrumentos financeiros; IV - custos de
recuperagao de exposigoes caracterizadas como ativos problematicos; V - desembolsos para
honrar garantias financeiras prestadas. A definicdo de risco de credito inclui o risco de
concentragao, entendido como a possibilidade de perdas associadas a exposi¢des significativas:
i. 2 uma mesma contraparte; ii. as contrapartes com atuagédo em um mesmo setor econdémico,
regiao geografica ou segmento de produtos ou servigos; iii. associadas a um mesmo tipo de
produto ou servigo financeiro; e iv. cujo risco € mitigado por um mesmo tipo de instrumento.

Risco Operacional:

E a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacéo de
processos internos, pessoas e sistemas, ou de ocorréncias externas, como eventos climaticos e
desastres. Entre os eventos de risco operacional incluem-se: fraude interna; fraude externa;
demandas trabalhistas e seguranca deficiente do local de trabalho; praticas inadequadas
relativas a clientes, produtos e servigos; danos a ativos fisicos ou em uso pela instituigao;
eventos que acarretem a interrup¢do das atividades; falhas em sistemas de tecnologia da
informacao; e, falhas na execugao, cumprimento de prazos e gerenciamento das atividades na
instituicao. Os riscos legais também devem ser considerados no ambito de riscos operacionais,
sejam relacionados a deficiéncia em contratos firmados, a sangées por descumprimento de
dispositivos legais ou a indenizagdes por danos a terceiros decorrentes das atividades
desenvolvidas pela Cooperativa. Devem ser considerados também nas questoes relativas a
imagem da instituicao junto ao mercado, ou seja, risco de reputagdo ou de imagem. Plano de
Continuidade de Negodcios: O plano é o desenvolvimento preventivo de um conjunto de
estratégias e planos de agao de maneira a garantir que 0s servigos essenciais sejam
devidamente identificados e preservados apos a ocorréncia de um desastre, tais como: Incéndio,
Energia Elétrica, Agua, Inundacgao, Processamento de Dados e Roubo e Furto e ate o retorno a
situagcao normal de funcionamento da cooperativa dentro do contexto do negécio do qual ela faz
parte. Plano de Continuidade Operacional: tem como objetivo identificar os principais
processos que possam afetar a continuidade das atividades e as estratégias para limitar graves
perdas decorrentes de risco operacional que acarretem a interrup¢gao das atividades da
Cooperativa. O gerenciamento de continuidade de negécios € um processo de melhoria continua
que objetiva dar maturidade a identidade na identificagcao e avaliagdo dos riscos de
descontinuidade.

Risco Socioambiental e Climatico:

A Resolugao CMN 4.945 Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica (PRSAC)
de 15/01/2021, em vigor a partir de 01 de dezembro de 2022 e as atualizagdes contidas na
Resolucao CMN 4.943 de 15/09/2021 que consistem no conjunto de principios e diretrizes de
natureza social, de natureza ambiental e de natureza climatica a ser observado pela instituicao
na conducgdo dos seus negocios, das suas atividades e dos seus processos, bem como na sua
relagdo com as partes interessadas a CECREM, enquadrada no Segmento S5 para fins de
aplicacao proporcional da regulagao prudencial, sujeita ao regime simplificado de gerenciamento
continuo de riscos e deve implementar agées com vistas a sua efetividade, nos termos desta
Resolucao. A PRSAC e as agdes de que trata o caput devem ser: | - proporcionais ao modelo de
negocio, a natureza das operagoes e a complexidade dos produtos, dos servigos, das atividades
e dos processos da instituicao; e Il - adequadas a dimensao e a relevancia da exposi¢ao ao risco
social, ao risco ambiental e ao risco climatico, de que trata a Resolugao n® 4.606, de 19 de
outubro de 2017, para instituicdo enquadrada no S5. Principios e Diretrizes: A CECREM
desempenha, por sua natureza, um papel social relevante nas comunidades em que esta
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inserida. Com base nos principios do cooperativismo, € possivel observar a atengao constante
as acgoes de natureza social, ambiental e climatica, sendo que: Risco Social o risco social é
definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas para a instituicdo ocasionadas por
eventos associados a violagao de direitos e garantias fundamentais ou a atos lesivos a interesse
comum. Risco Ambiental o risco ambiental é definido como a possibilidade de ocorréncia de
perdas para a instituigdo ocasionadas por eventos associados a degradagao do meio ambiente,
incluindo o uso excessivo de recursos naturais. Risco Climatico define-se o risco climatico, em
suas vertentes, de risco climatico de transicdo e de risco fisico, sendo: risco climatico de
transicao € a possibilidade de ocorréncia de perdas para a instituicao ocasionadas por eventos
associados ao processo de transigao para uma economia de baixo carbono, em que a emissao
de gases do efeito estufa é reduzida ou compensada e os mecanismos naturais de captura
desses gases sao preservados. risco _climatico fisico € a possibilidade de ocorréncia de perdas
para a instituicao ocasionadas por eventos associados a intempéries frequentes e severas ou a
alteragées ambientais de longo prazo, que possam ser relacionadas a mudangas em padroes
climaticos.

| 6. QUANTIDADE DE FUNCIONARIOS E COLABORADORES EM JUNHO DE 2023:

Categoria Quantidade
Conselho de Administracao 03
Diretoria Executiva 03
Gerente 01 (funcionario efetivo)
Assistente Administrativo 01 (funcionario efetivo)
Contadora 01 (funcionario efetivo)

| 7. PRESTADORES DE SERVICOS RELEVANTES EM JUNHO DE 2023:

Prestadores de Servigos Relevantes Empresa Fornecedora
/Prestador de Servigcos
Tecnologia da Informagao-Sistema
Operacional Facil Informatica Ltda.
Contrato de Armazenamento e Sistema FacPlan versao SaaS
Manutencao em Nuvem Facil Informatica Ltda
DataCenter
Armazenamento de Dados em Nuvem Estrutura da Empresa AMAZON
Auditoria Cooperativa Bauer Auditores Associados
Auditoria Interna Linear Auditores Independentes SS
Chefe de Atividade Auditoria Interna Jodo Carlos Subacz - Res.4879 / Res BCB 97
Consultoria Atrio Gestdo de Negdcios
Contabilidade Janaina Conceicdo Braga CRC 77044/0-3

| 8. ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES

As atribuicoes e responsabilidades dos prestadores de servigos, colaboradores e gerente da
Cooperativa estao em manuais internos que descrevem as agdes de cada area, garantindo a
homogeneidade e seguranca dos procedimentos.
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9. SEGREGAGAO DE FUNGCOES

Em consonancia com praticas geralmente aplicaveis, a Cooperativa de Economia e Crédito
Mutuo dos Empregados da Magnesita Refratarios S.A Ltda - CECREM, de menor porte e
formato “capital e empréstimo”, em situa¢cdes em que a estrutura da instituicao nao permitir uma
plena segregacdo de fungdes, considerando a natureza e complexidade das operagoes, a
Diretoria Executiva e a Auditoria Cooperativa desenvolverao rotinas de revisao e de
monitoramento independente para compensar 0S seguintes aspectos:

Menos linhas de reporte;
Funcionario(s), tendo ampla gama de funcgoes;

Capacidade limitada para manter recursos vis a vis a restrigdbes de economia de escala e
condigdes de equilibrio quanto ao custo-beneficio.

A Diretoria Executiva definiu agbes a serem adotadas para compensar essas caracteristicas
da estrutura da Cooperativa, tais como:

Revisao regular e tempestiva de relatorios de transagoes detalhadas, abrangendo operagées
sensiveis e/ou de relevancia/materialidade;

Revisao de transagoes selecionadas para revisao e documentagao suporte;

Verificagao de reconciliagoes — realizar periodicamente revisao de reconciliagao de contas de
saldos relevantes, como por exemplo:

v Posicao da carteira de credito e suas respectivas provisdoes, abrangendo classificagdes
por atraso, critérios de arrasto, reestruturagées/renegociagdes e ativos problematicos;

v Posigao de contingéncias ativas e passivas e respectivas avaliagées de risco suportadas
por procedimentos contabeis geralmente aceitos;

Monitoramento reforcado em atividades realizadas por prestadores de servigos relevantes
para o funcionamento regular da instituigao;

Aplicagao de testes de compliance associados aos riscos considerados relevantes e
avaliagcao de aderéncia da instituicdo em relagao aos regulamentos externos e internos.

10. OPERAGOES PRODUTOS E SERVIGOS

A Cooperativa opera basicamente na modalidade de empréstimos com crédito consignado /
desconto em folha de pagamento, representando 100% (cem por cento) de sua carteira.
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Seus créditos sao formalizados com contratos, notas promissérias e repasse da folha de
pagamento. Os recursos disponiveis sao aplicados em fundo de investimentos de renda fixa e
movimentados em contas correntes de instituigoes financeiras de primeira linha.

11. QUANTIDADE DE ASSOCIADOS/EMPREGADOS DA MANTENEDORA

Em junho de 2023 a Cooperativa contava com:

Quantidade de Associados Quantidade de Funcionarios
da Mantenedora
1006 2500 (aproximadamente)

12. RESUMO DE POSIGAO DE ATIVOS E PASSIVOS DA COOPERATIVA

Resumo — Composicao de Ativos e Passivos
Data-base: 30/06/2023 Valor em Reais (R$)
Total de Ativos 6.382.659,15
Carteira de Crédito 2.200.545,48
Patrimoénio Liquido 5.851.266,91

13. DESCRIGAO DO PERFIL DE RISCO — ESTRUTURA SIMPLIFICADA

O principal fator que justifica a classificagao da Cooperativa de Economia e Crédito Mutuo
dos Empregados da Magnesita e Refratarios S.A — CECREM como de “Baixo a Médio
Risco” nos termos da Resolugao CMN n°® 4.606/17, € a concentragao das operagdes na
modalidade de empreéstimo consignado, cuja maior parte das parcelas de crédito encontra-se
enquadradas dentro da margem total consignavel de 30%.

A carteira de crédito é pulverizada, cujo ticket médio de responsabilidade (R$ 4.167,70 em
30/06/2023) é de valor baixo ndo apresentando indice relevante de concentragéo de risco de
crédito.

Historicamente a Cooperativa possui baixissimos niveis de inadimpléncia, com carteira de
crédito enquadrada na maioria nos niveis classificados entre “A” a “C”, e a cobranga dos atrasos
sao efetuadas pela area financeira. A CECREM possui a contratagao terceirizada de escritorio
de advocacia para execugcao contra o0s devedores solventes principalmente creditos
problematicos e os titulos de créditos baixados em prejuizo e cujos pagamentos nao foram
honrados ha longa data pelos respectivos sacados e eventuais avalistas.

A forma consignada dos créditos e o apoio das empresas mantenedoras contribuem para a
redugao do grau de exposi¢ao a risco e baixissima inadimpléncia histdrica da instituicao. Além
disso, a Cooperativa nao atua com Correspondentes Bancarios ou parceiros comerciais,
reduzindo dessa forma ainda mais seu risco operacional decorrente de servigos terceirizados
relevantes para o funcionamento regular da instituigcao.
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Os indicadores de exposigao ao risco sao periodicamente monitorados e permitem o adequado
acompanhamento dos riscos incorridos pela CECREM e estdo detalhados na Politica de
Indicadores de Riscos, contemplando uma visao integrada ao gerenciamento dos riscos.

A Cooperativa nao possui exposicao ao risco de crédito decorrentes de titulos e valores
mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos, bem como de obrigagdes financeiras
relacionadas a compromissos de crédito ou prestacao de garantias financeiras.

14.APROVAGAO, DIVULGAGAO E REVISAO DA POLITICA

A Politica de Gerenciamento Continuo de Riscos foi atualizada pelo Conselho de Administragao,
em 14 de setembro de 2023 e estara sendo publicada e comunicada para todos os funcionarios
e partes externas relevantes para seu cumprimento. A Politica sera revisada anualmente e de
forma critica, ou quando ocorrerem mudangas significativas no perfil de risco da Cooperativa,
visando:

e Promover a disseminagao da cultura de gerenciamento de riscos na instituicao;

e Autorizar, quando necessario, excegoes as politicas e aos procedimentos estabelecidos;

e Assegurar que a instituigao mantenha niveis adequados e suficientes de capital e de liquidez;

e Compreender de forma abrangente os riscos que podem impactar o capital e a liquidez da
instituicao;

e Assegurar tempestiva corregao das deficiéncias da estrutura simplificada de gerenciamento
de riscos, quando aplicavel;

e Assegurar a sua continua pertinéncia, adequacao e eficacia.

e Monitorar fatores de riscos externos que possam representar ameagas mesmo que sejam por
tempo determinado.

15. REGULAMENTAGAO ASSOCIADA

Resolugdo CMN n° 2.682, de 21 de dezembro de 1999.
Resolugao CMN n° 4.553 de 30 de janeiro de 2017
Resolugao CMN n° 4.557 de 23 de fevereiro de 2017.
Resolugao CMN n° 4.606, de 19 de outubro de 2017.
Resolugcao CMN n° 4.677, de 31 de julho de 2018.
Resolugcao CMN n° 4.945, de 15 de janeiro de 2021.
Resolugdo CMN n° 4.943, de 15 de setembro de 2021
Resolugdo CMN n° 5.049, de 25 de novembro de 2022
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Cooperativa de Economia e Crédito Mutuo dos Empregados da Magnesita Refratarios S.A
Ltda - CECREM

Conselho de Administragao

bertd Vighgal Lana

Miguel Arcanjo de Barros
iretor Presidente

Diretor Administrativo
Responsavel p/Estrutura
Simplif.de Gerenciamento de Riscos
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